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INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual 2016 responde a atender y dar continuidad a las
estrategias y lineas de accion establecidas en el Objetivo 8 del Plan Quinguenal
de Desarrollo “El Salvador, Productivo, Educado y Seguro” 2014-2019.

Desde 2015, la Direccion Nacional de Casas de la Cultura para el Desarrollo de la
Convivencia y el Buen Vivir, mediante reuniones en las cabeceras
departamentales trabaja con un enfoque de potenciar el desarrollo humano y
social en los territorios, capacitando al personal de las 155 Casas de la Cultura,
haciéndoles ver que las lineas de accion que menciona el PQD son la base para el
trabajo cultural que se desarrollara en el quinquenio, y que tienen la gran
responsabilidad, como funcionarios de la Secretaria de Cultura en los territorios,
de impulsar este esfuerzo de Gobierno.

En la Matriz de Riesgos se consideran aquellos factores que pueden incidir
negativamente en la consecucion de las metas; se muestra también las Acciones
de Contingencia para aquellos riesgos cuya ocurrencia afectaria en gran manera
el Plan Operativo Anual.

El trabajo de las Casas de la Cultura tiene una cobertura extraordinaria con un
enfoque de participacion ciudadana y garantia de los Derechos Culturales, por
medio de programas especificos como: Programa de Cultura Viva Comunitaria
(Puntos de Cultura) La Colmenita El Salvador, Casas de la Cultura y la
Convivencia, Programa de Genero y Diversidad Cultural, beneficiando a nifios,
nifas, jévenes, adultos mayores, mujeres y pueblos indigenas.

Son 155 Casas de la Cultura que trabajaran en la implementacion de talleres y
procesos culturales diversos: danza, teatro, pintura, musica y manualidades
diversas; desarrollo y organizacién comunitaria, desarrollo de festivales de Cultura

Viva Comunitaria, donde se rescatan garantice y empodere la cultura local, la
participacion ciudadana y se doten de contenido las tradiciones, memoria histérica

y gastronomia de los municipios. Los festivales departamentales son una wtrma,,bgi'i'éaﬁ
para los diversos artistas por medio de la cultura viva comunitaria.

El trabajo de 2016 se cerrara con el Encuentro Nacional de Casas de la Cultu\\?
que permitirda un espacio de convivencia y exponer el desarrollo de buena //
practicas a nivel nacional. \-m::*'-’
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l.- OBJETIVOS

A. General

Impulsar la cultura como derecho, factor de cohesion e identidad y fuerza
transformadora de la sociedad.

B. Especificos

1

Desarrollar a través de las Casas de la Cultura proyectos y/o programas
que contribuyan a la prevencion de la violencia en la nifiez, adolescencia y
juventud, mujer y pueblos indigenas.

Promover la formacién artistica no formal por medio de talleres artisticos,
desarrollo en las Casas de la Cultura.

Coordinar con diversas instituciones, especialmente educativas, la
organizacion, ejecucion y asistencia a actividades artisticas en nuestros

espacios culturales.

Apoyar la creacion de iniciativas culturales y fortalecerlas a través de
fondos PTR.

ELABORACION DE DIAGNOSTICO

FORTALEZAS

il

Reestructuracion de la Direccion Nacional de Casas de la Cultura para el
Desarrollo de la Convivencia y el Buen Vivir.

Cobertura territorial con Casas de la Cultura en 155 municipios.
Programas definidos para ejecutar en quinquenio 2014-2019.
Asignacién de fondos a los Comités de Apoyo de Casas de la Cultura para

el desarrollo de proyectos culturales (apoyo a puntos de cultura en |[;
comunidades) ‘

Infraestructura propia (40 inmuebles).



6. Casas de la Cultura como espacios de convivencia, referentes de la
actividad cultural y desarrollo humano en sus municipios.

7. Fomento a la participacion ciudadana y visibilizacion de los puntos de
cultura en los territorios.

8. Identificacion y mapeo de redes juveniles, artesanos, grupos de mujeres,
organizaciones indigenas, etc.

OPORTUNIDADES

1. Alianzas con instituciones gubernamentales y no gubernamentales,
sociedad civil, etc., que financian proyectos culturales.

2. Aprovechar la experiencia y conocimiento de instituciones especializadas
en el ambito cultural y artistico con las cuales se tiene relacién o convenios.

3. Artistas, Redes Juveniles, artesanos, etc., identificados con el trabajo en
espacios culturales comunitarios.

4. Desarrollar el primer Encuentro Nacional de Cultura Viva Comunitaria, para
posicionar el trabajo comunitario en medios de comunicacion.

5. DNCCBV representada en la articulacion de esfuerzos institucionales y
ciudadanos en los territorios.

6. Generacion de espacios culturales alternativos por parte de Alcaldias,
ONG y Sociedad Civil.

DEBILIDADES

1. Coordinadores de CC no asumen con responsabilidad sus funciones.

2. Equipo informatico obsoleto.

3. Locales propios subutilizados en el desarrollo de la promocion cultural \
participacion ciudadana.



4. Casas de la Cultura funcionando en locales inapropiados.

5. Deficiente coordinacion por parte de algunos Coordinadores de CC con
Gobernacién Departamental, Alcaldia Municipal y otras instituciones.

6. Algunas Casas de Cultura sin recurso humano capacitado para brindar
servicios artisticos y de promocién cultural a la poblacion.

AMENAZAS

1. Violencia social y delincuencia, polarizacion ideolégica en los territorios.

2. Atraso en el desembolso del PTR para las Casas de la Cultura por parte del
Ministerio de Hacienda.

3. Retiro de apoyo de sociedad civil y ofras instituciones por falta de apertura
al trabajo cultural y artistico, y falta de proyeccién cultural en las

localidades.

4. Deterioro de la imagen de las Casas de la Cultura a traves de los medios de
comunicacion y Redes Sociales.

5. Poblacion insatisfecha por los servicios prestados en la RCC.

6. Desinformacion y falta de transparencia por parte de los diferentes medios
de comunicacion en el manejo de la informacion de SECULTURA

lll.- ELABORACION DE MATRIZ DE RIESGO




formal.

3.-Debiles relaciones con' R
instituciones, publicas y| | S
privadas, para coordinar u A 8 | 6
obtener apoyo en el ;
desarrollo de actividades.

4.- Deficiencias en el
proceso de entrega de L
fondos PTR a los Comités | = 4 E 3 l2siie
de Apoyo de las Casasde| | L

Cultura. u

IV.- ELABORACION DE MATRIZ DE ACCIONES CONTINGENCIALES

No. | mEsco |
' 1- El personal no L
| esta capacitado | Elaborar y ejecutar programa de capacitacion

para ~ realizar | sobre el desarrollo de la convivencia en el que
foa actividades  que | participe todo el personal de |a Dareccu‘m Nacional
|coadyuven a|de Casas de la Cultura
programas del
desarrollo de la
_| convivencia,

|Falta de fondos | Se pretende la contratacion de instructores para
para desarrollo de | que impartan talleres cuya duracién sea al menos

2 talleres =~ de|de un trimestre, esto se lograra teniendo
: formacion art stlca ,oportunamente Ios fondos para financ;arlos '
no formal. ;
| 20 Deblles ﬁ Por 'medlo' de Ias Jefaturas Terntonales y
~ |relaciones  con | Coordinadores  Departamentales fortalecer
' lnstltuclones ' relacuones con instituciones publicas y prlvadas en
~ |publicas  y|los municipios donde funcionan Casas de la
3 |privadas,  para Cultura . .

coordinar u obtener'
apoyo en el
-,desarrollo - de
actividades.

Deficiencias en el Organizar equipo de trabajo que trabaje en la "’“
proceso de entrega | revision del proceso establecido en el Instructivoj®s: « 5=

- 4 | de fondos PTR a |vigentey haga propuesta para agilizar el proceso\%%, © 3
~ |los Comités de |de asignacion y entrega de fondos PTR a Ios

| Apoyo de las | Comités de Apoyo de Casas de la Cultura. \J



_| Casas de Cultura. |

V.- VISTO BUENO Y AUTORIZACION

El presente plan entrara en vigencia a partir de la autorizacion de la Sefiora
Secretaria de Cultura de la Presidencia.

Autorizado:
M. Ed. Silvia Elena Regalado
Secretaria de Cultura de la Preside;ci

2

Vo. Bo. \

2,
f)\{
Maestra Nohemi I"av L =
Directora General ministracion Cultural

Revisado: - Mo
Licenciada Claudia Ramirez de Iglgsias |
Jefa Departamento de Organizacioh y Plani

% iy AN,
Lic. Luis Antonio GuzrapfAlfdro
Apoyo Tecnico Administrativo

Fecha Autorizacion: ABR 2016




V. CRONOGRAMA

Anexo



DIRECCION NACIONAL CASAS DE LA CULTURA PARA EL DESARROLLO DE LA CONVIVENCIA Y DEL BUEN VIVIR
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ETA ANUAL
ACCIONES RESULTADO DE MEDIO DE PERSONA PESO DE META Y M
ODIGO MET, DOR D!
£90 ESTRATEGICAS A3 UNIDAD NpieAnon L LAMBTA ACTIVIDAD VERIFicAcion | AREARESPONSABLE| ppoponsnpie | activiban e i
Poslclonar a la Secretarla 9. Realizar actividades culturales incluyendo los diversos sectores
de Cultura de la Pmldenclu del iplo, pacios que coady ala
GE anivel dl; de iniciathy Iturales de la ‘ ademés, hacer una Actividades cufturales realizadas 2% 3
un plan de promoclény | promocién efectiva por diversos medios para contrarrestar ia
difuslén cultural. informacion amarillista de los medios de comunicacin privados.
9.1 Crear un sistema de comunicacién albar_nal_Na para difundir y Sistema creado Informe Director Nacional/ Director Nacional/ 2% 3
promocionar las agendas culturales comunitarias. f; Reg Jefat Regional
Posiclonar a la Secretarla
de Cultura de la Presidenclal 10~ Promover, divulgar ¥ ganerar au:bnes para el trabajo artistico ;
GE a nivel hacional mediante cu*tural n los municipk 1 con Ios i P das y divuigadas 4% 20 2
un plan de p 16n y en los =
dlfusldn cultural,
10.1 Creacién de asambleas cludadanas con los actores locales
publicos y civiles para la promocién del trabajo artistico cultural en Asambleas organizadas Informe Jefe Territorial Occidente |  Cristian Hernandez 4% 20
los territorios.
| Establecer allanzas
' estratéglcas con empresas |11 Roalizar sz estralégicas a través de la Dlreccion de o :
GE publicas, privas y Cooperacion con Instituciones que contribuyan a a efecucion de. Allanzas establecidas 3% 1
S organlsmas. los prog de desarrollo de la vencia, cuitura viva
Int munitaria nvivir. s ek
11.1 Realizar gestiones de cooperacidn con la Red i : :
Intergubernamental del programa Iber Cultura Viva, la Red Alianzas suscritas Informe f‘mﬁﬂ:ﬁ‘ﬂm c::?;:;";ﬁ:'m:‘::s % 1
Salvadorefia de CVC, Conssjo Latinoamericano de CVC POy
. |12- Establ N ativos y un de
Fortalecer los Sistemas de |control, participacién y transparencia cludadana para medi -
Control y h de |asp como la asistencia, iniclativa, trabajo cultural, 2
g8 gestién administrativa,  {relacidn con la comunidad y otros que contrlbuyan a mejorar &l Herrambenigs actuslizadag % 3 5
normativay técnico nivel de resg abilidad de los Cq de Casas de la
Cultura. s
12.1 Revision y actualizacién de h Direccién Naclonal y Cesar Pineda, Luis
it 5 LS
utiizadas en fa Rad de CC Herramientas actualizadas Documento Apoyo ] Ftinteny 3% 4
60 13- Actualizar normativa lnhma para el trdmile de desembolsa y = : i% 1
asignackin de fondos PTR para fas Casas de la Cultura. 3y oock :
p i Direccién Naclonal y Cesar Pineda, Luls
to i) 1
13.1 Elaborar propuesta de instructivo para fondos PTR Instructivo elaborado Documen Apoyo Administrative AR Guian 3%
14.- Reallzar en las cabeceras de es y en los : : o
116
B0 donde o tieno Casa de la Cultum sventos artisticos. EYSieS o Balpos % o
14.1 Realizar Festivales departamentales de Cultura Viva : Coordinacién
for Coor
Comunftaria 14 festivales realizados Informe Desatamentaies 14 dinadores 3% 14 i
14.2 Realizar Festivales diversos (teatro, malz, café, musica Festivales realizados Inforia Coordinacién Casas de la | 155 Coordinadores de 2% 100 100
campirana, pupusas, cacao, etc.) Cultura Casas de Cultura b
Coordinacién Casas de fa
Cultura, Coordinadores
14.3 Realizar Encuentro Nacional de Casas de la Cultura. Encuentro realizado Informe Departamentales y ﬁgai‘:::rgo'::::e 2% 1
Coordinadores Casas de
2 2 la Cultura
4o ;;m:' 4 talleres que p Ja educacion aristica na Talleres desarolladon i 5% 50 %
Coordinadores Coordinadores
15,1 Realizar Talleres diversos (pintura, coros, danza folkidrica y f Inf Depart I p tales y
moderna, musica, artes escénicas, titeres, etc.) Tafleresifoalizado e Coordinadores Casas de | Coordinadores Casas A% &0
la Cultura de la Cultura
GO 16.- D talleres que p Ja i de genero Talleres desarrollados 4% 19
16.1- Desarrollar talleres artisticos con enfoque de genero Talleres realizados Informe 2% s 10
Jefa Territorial Orienta ey
16.2- Desarrollar Caravanas de prevencién de la viclencia hacia las Caravanas artisticas Informe Saree 2% e

mujeres, nifias, niftos y adol

desarrolladas
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ACCIONES PE META ANUAL MESES
copido| | AECONES | METAS UNIDAD INDICADOR DE LA META syl VeRmeEy | AREA RESPONSABLE CRAESNEARE | D AL e
AD ACTivipap | ENE | FEB | MAR | ABR| MAY | JUN | JUL | AGT | sEPT | ocT | Nov| pic
Impulsar procesos de . .
transformacién de actitudes |1 - Fort g de f ¥ en valores en el Programas y practicas : 5 : o
: : £ ) 1] % b1 1] 27 21 20
4= Y di F sistema educativo y en las instit. publicas desarrolladas 15% #14 2 2 2 L i Y T
con el buen vivir.
" ’ I Angel lmh-etn‘ Cristian = 2 <
1.1 Realizar aclividades culturales y artisticas en coordinacién con Actividades de fortalecimiento 4 . - : . s i
: 2% : : i
centros escolares e Instituciones realizadas tnforme sefitus Temicrilos Hernan«l{:az;c:argalna 15% G 2 = S 2? A5 A £k 2t i ? e
Impulsar p de 2. D p de preveﬁcidn de violencia que utilicen 2
. 16n de actitud 4 que RAEat s : :
4 £ 7 7 27 27 1]
GE y conductas compatibles | intelig : i ds. valores an la nifiez, Programas desarrollados 10% 314 26 25 2 2 27 a7 27 20
- con el buen vivir. adolescencia y juventud,
2.1. Establecer nueves programas con enfoque en prevencion de la
violencia y convivencla social por medio del arte, para que los Cesar Pineda 5 : 5 o
Jovenes, ente de zonas que g han estado " : Angel Iraheta, 2 2 P o 5 3 ; 3 o <7 : m. :
axcluidas, inviertan su tiempa libre en fa participacién de tallerss Programas realizados Informe realizado Direccién Nacional Cristian Hemandez, 10% 314 23 2 2 2 : 2 D
{artisticos y de esta forma promover un cambio cultural con valores Margarita Garcia 3
de paz y tolerancia,
es v la |3 EMpadronar y crear un registro nacional de las personas que : :
GE | ﬁ:::;fﬂ:;:;f;? V:: hacen arta y cultura (artistas y persanas que trabajan en el sactor Pm"a” a:';:g;:nad-“ ¥ 5% 1 1
e Gultural, de forma organizada o indepandiente). b i = i
Coordinadores Coordinadores <
3.1 Realizar un mapeo de Iniciativas culturales y actores locales en ealiza Departamentales y Departamentales y 5% 3
fos municipios donde hay Casas de la Cultura. Iépeo rezlizado Flchas de reghsiro Coordinadores Casas de | Coordinadores Casas e
la Cultura de la Cultura
Desarroliar las arles y 1a {4.. D llar una estrategia de ion y p del artista, | : o
/ : G5 ¥ * 1 3 3 3 3
O | Hgueza cultural del pafs. |sus ¥ 128 expresiones cultural i Felylogie desdrmollj02s 1% e
4.1 Apoyo y acompaNamiento al desarrollo de artistas locales e Apoyos y acompafiamientos . Direccid i 3 (o 'a. 3 i
Iniclativas_culturales_identiticadas en diversos municipios. realizados Informes realitados kocelon Nacoral Claar Frneda % 12 it =
Desarrollar las artes y ja : :
- i ve izados. 1 1 i 1 2 1 1 1 2 1 1 1
GE riqueza eultural dol pafs. 5.- Promover el arte de las personas discapacitadas. Eventos realizados. 2% 14 E
Coordinadores Coordinadores A 5 =5 S :
5.1 Facllitar Ia organizacion de eventos para la promocién del arte Departamentales y Departamentales y 14 1 i 4 o ol \ 2 % 3 i
¥ los derechos cuilturales de las personas con discapacidades Eventa'roalizado Intosmes Coordinadores Casas de | Coordinadores Casas % s : - ? : s s :
la Cultura de la Cultura
Incrementar el acceso de : :
ce m&:ﬁf;‘y’xﬁ;; 6.- Promover y fortalecer las re y culturales con | Eventos realizados en territorios de o & ; : : o -
culturales que se orginan prioridad en territ.mba con baja ocbenun! cultural. baja cobertura
en el pals. i :
6.1 Desarrollar diversos procesos culturales en municipios con P ftu Diree | ‘-' ; = \ é
baja cobertura cultural y artistica. untas de cuktura creados Informe ¢ion Naclona César Pineda 10% s : 1
- Incrementar ef accesode | : / e ;
‘poblacion a bienes, 7.- Crear una red de espacios pliblicos para la difusion artisticay : : L
GE productos y serviclos | culfural (Casas de la Cultura, museos, teatros, centros educativos, Red creada 5% a5 18 10 10 10 10 10 10 1 10
culturales que se origl cines tadk ¥ plazas publicas). - . = : :
en el pais, ST :
. , " Angel Iraheta, Cristian : b
ZJ"::“““ 1a Red de Casas de Cultura para 1a difusion artistica y Espacios facilitados Informe Jefaturas Teriitoriales | Hernandez, Margarita 5% 95 s on LR R w0
4 Garcia = %
- | Promo los derechos |8.- P ién, rescato y revitalizacion |a cultura dé fos pueblos : : ;
¢ 1 : 1 1 1 1 1 1 1
g de jos pueblos Indigenas, |indigenas. : SECloned renlizddas 5 1 ! 1
8.1 Realizar actividades para visibilizacion, la promocién, y Angel Iraheta, Cristian :
revitalizacién de los pueblos indigenas en la Red de Casa de la Actividades realizadas Informe Jefaturas Territoriales | Hernandez, Margarita 3% 10 1 1 1

Cultura.

Garcia
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ACCIONES : RESULTADO DE MEDIO DE 2% .| PersoNA | PESODEMETAY | METAANUAL MESES
coDI 2 S UN - -
ODICO | pstRATEGICAS AR1A YNAD [TICARCR A LA MBTA. ACTIVIDAD VERIFICACIoN [ AREARESPONSABLE| pesponsamie | activibap Tiioap | ENE | FEB | mAR |aBR] MAY] Jun | JuL| Aot | serr | oor | nov| bic
6o 11.- Otganizar of evento dém,lusg'o;nogalas Juegos Florales realizados S : 5 ; ; % 0 u - el = 1 e
17.1- Realizar convocatorta Convocatorias realizadas Informe 1% 14 14
17.2- Realizar cierre de convocatoria y presentacién de trabajos Trabajos recibldos Informe Apoyo Tecnico Krisma Mancia 1% 3 aE 1 : 1
17.3- Realizar premiaciones Premiaciones realizadas Informe 1% 3 1 1 : 15
- 18.- Capachar al parsonal @ las Casas de la Cultura sobre cultura : g : - :
GO Fe initaria, d jlo de 12 . ¥ Acia y el buen vivi, = : Capacmnc;o_nes @%yzngs - 5% LR & u. 3 :
18.1 wms de capacitaciones ;’\"“"’"al f:;:;l::;“ ity Informe Jefe Terrtorial Occidente | Gristian Hernandez 5% 18 e 4 ‘

tro. Cegar Pineda

lacional Ca:




